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Opis systemu zarzadzania ryzykiem.

Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania na ktory
sktadajg sie¢ system zarzadzania ryzykiem, system kontroli wewngtrznej, a takze odpowiednia
polityka wynagrodzen wspierajgca kulture ryzyka (zarzadzania ryzykiem). System zarzadzania
obejmuje procedury anonimowego zglaszania wskazanemu Cztonkowi Zarzadu, a w
szczegblnych przypadkach — Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz obowigzujacych
w banku procedur i standardow etycznych.

1. System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategig zarzadzania ryzykiem,
opracowang przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym system zarzadzania ryzykiem
w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB, przepisy wewngetrzne wydawane
przez Spotdzielnig, w szczegodlnosci: dotyczy to procedur w obszarze zarzadzania ryzykiem,
przyjetych w Systemie limitdow, stosowania dziatan ograniczajacych ryzyko wskazanych w
procesach prewencji, opcji naprawy w postaci instrumentdw pomocowych.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi i dostosowywania dziatalno$ci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostroznos$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej i
kontrolowaniem ryzyka.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4) szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka,

5) raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatno$ci kapitatowej Zarzadowi i
Radzie Nadzorczej,

6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikow audytu wewnetrznego do
biezacego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu o
obowigzujace w Systemie regulacje wzorcowe.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie¢:

1) procedura opisujagca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar/szacowanie (w tym: testy warunkow skrajnych);
3) monitorowanie ryzyka, w tym system limitow ograniczajgcych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.



Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i1 system kontroli wewngtrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie);

b) dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dzialalno$¢ wykonuje
Spotdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Rada Nadzorcza Banku w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad
wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia
jego adekwatnos¢ 1 skutecznos$¢. Zarzad Banku w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje,
wprowadza oraz zapewnia dzialanie, spojne ze strategia zarzadzania Bankiem, systemem
zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesOw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacje
celow zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku.

Komitet Zarzadzania Ryzykami realizuje zadania opisane w jego regulaminie funkcjonowania.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w
procedurach wewngtrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i1 aktualizacji w cyklach rocznych lub
czesciej, gdy zajdzie taka potrzeba.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nast¢pujace dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikow
wewngtrznych 1 zewngtrznych wystepowania ryzyka w Banku; metody i1 procedury
identyfikacji poszczegdlnych rodzajow ryzyka zawieraja szczegdtowe regulacje
wewngtrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku;

2) pomiar lub szacowanie ryzyka — zasady pomiaru lub szacowania, analizy oraz
testowania warunkow skrajnych ekspozycji na ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym
ryzykiem w skali Banku, ujete w wewnetrznych procedurach;

3) raportowanie ryzyka — okreslenie formy i terminéw przekazywania wewngtrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegdtowosc¢ 1 czestotliwos¢ sporzadzania
powinny by¢ adekwatne do rodzaju i1 skali ponoszonego przez Bank ryzyka,



sprawozdanie powinno by¢ dostepne dla wilasciwych pracownikow w czasie
wystarczajacym do przeprowadzenia i podjecia odpowiednich dziatan;

4) limitowanie ryzyka — okreslenie zasad ustalania i weryfikacji wewnetrznych limitow
oraz wskazanie komoérki lub pracownikéw odpowiedzialnych za ich ustalanie i
weryfikowanie;

5) kontrolowanie ryzyka - wskazanie komorki lub pracownikow odpowiedzialnych za
realizacj¢ zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie
zgodno$ci dziatania wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewng¢trznymi i
nadzorczymi, jak réwniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidtowosciach;
kontrola ryzyka sprawowana jest w dwoch obszarach: pomiar lub szacowanie ryzyka
oraz kontrola wewngtrzna.

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozono$ci ryzyka.

Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci
poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

Metody/modele, w szczegélnosci ich zalozenia, sa poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujace ryzyko.

2. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku 1 jest
dostosowany do charakteru 1 profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli 1 komorke do
spraw zgodnosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony).

Na pierwszy poziom (pierwsza linia obrony) sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem powstalym w
zwigzku z dziatalnoscig operacyjna prowadzong przez Bank.

Na drugi poziom (druga linia obrony) sktada sig:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem

2) Stanowisko ds. zgodnos$ci / Koordynator kontroli wewnetrzne;j.

Trzeci poziom (trzecig lini¢ obrony) stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Komorke
audytu.



Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, stosowane sa mechanizmy kontrolne lub przeprowadzane jest niezalezne
monitorowanie (poziomo lub pionowo) przestrzegania mechanizméw kontrolnych.

Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za zapewnienie zgodno$ci wykonywanych
czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowosci oraz monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych, w szczegélnosci w
procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegdlnosci za:

1) monitorowanie biezace przyj¢tych mechanizmoéow kontrolnych;

2) przeprowadzanie poziomych testow przestrzegania mechanizméw kontrolnych w

ramach danej komorki II linii obrony;

3) przeprowadzanie pionowych testOw mechanizméw kontrolnych;

4) oceng adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizmow kontrolnych;

5) administrowanie matrycg funkcji kontroli;

6) prowadzenie rejestru nieprawidtowos$ci znaczacych i krytycznych;

7) raportowanie, w tym w zakresie nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych.
Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci i skutecznosci
mechanizmow kontroli 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania
ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skuteczno$ci, z zastrzezeniem, iz nadzor nad funkcjonowaniem audytu wewngtrznego sprawuje
Rada Nadzorcza Spotdzielni.

Komitet Audytu odpowiedzialny jest za biezgcy nadzor nad skutecznoscig systemu kontroli
wewnetrznej, w tym przyjmowanie informacji sprawozdawczych, a takze wypracowanie ocen
i rekomendacji, oraz przekazywanie ich wyniku Radzie Nadzorczej w celu zapewnienia
wykonywania zadan Radzie Nadzorczej zwigzanych z nadzorem nad systemem kontroli
wewngtrzne;.

Zarzad, w ramach trzech linii obrony (trzech poziomoéw), odpowiada za zaprojektowanie,
wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach/komoérkach/stanowiskach
organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i Komoérke ds. zgodnosci.

Stanowisko ds. zgodnosci / Koordynator kontroli wewnetrznej odpowiedzialne jest za
identyfikacje¢, ocene, kontrolg 1 monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci Banku z
przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi i standardami rynkowymi (w szczegdlnoS$ci
rekomendacjami KNF nie zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem).



Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do
zapewnienia:

1) wykrycia btedow i naduzy¢,

2) ochrony majatku (kontrole bezpieczenstwa, gotowkowe),
3) wiarygodnosci i integralnos¢ informacji,

4) terminowoSci realizacji zadan,

5) skutecznosci i wydajnosc,

6) zgodnosci z prawem i regulacjami,

7) dostepnosci systemow i aplikaciji,

8) poufnosci informacji i danych,

9) adekwatnosci informacji zarzadczej,

10) poprawnosci prezentacji i ujgcia sprawozdan finansowych,
11) racjonalnego wykorzystywanie zasobow,

12) zapewnienia realizacji celow biznesowych.

Kazdy z procesow uznawany przez Bank za istotny jest powigzany z celami ogolnymi i
szczegotowymi systemu kontroli wewnetrzne;.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktorg sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w  Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;

2) stanowisko do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ci banku z przepisami zewnetrznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w
tym zakresie;

3) niezalezng komoérke audytu wewngtrznego — komorka Spoétdzielni wykonujaca zadania
zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i
umozliwia przypisanie komérkom organizacyjnym odpowiedzialnos$ci za realizacj¢ zadan w
poszczegbdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego 1 niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii.



Za monitorowanie odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg
wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych;

2) pionowe - pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiada komorka kontroli
wewnetrznej, komorka do spraw zgodnos$ci oraz stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacj¢ biezaca i
testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

1) celow systemu kontroli wewnetrzne;j,

2) ztozonosci procesdw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych,

4) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

5) zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejgtnosci
pracownikow tych linii,

6) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogélne systemu kontroli wewngtrznej i
wyodrebnione w ich ramach cele szczegoétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okresla kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac
pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow systemu
kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w
ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg
nieprawidlowoscia.

W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidlowo$ci znaczacych 1 krytycznych.
Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa
niezwlocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za
niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana nieprawidlowos¢
znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz komoérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
nieprawidlowos$ci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku 1
Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych réwniez do komorki audytu
wewnetrznego. Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuja w okresach kwartalnych informacje o
wynikach testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmow
kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i
krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dzialan podjetych w celu usunigcia tych
nieprawidlowosci. Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komorka audytu wewngtrznego
przygotowuje syntetyczng informacje¢ o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych
w trakcie audytow wewnetrznych 1 w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank
wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia
poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnos$ci.



Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komorki ds. zgodno$ci oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez komodrke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej
bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez
pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki ds. zgodnosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

1) adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celow systemu kontroli wewnetrzne;,

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych srodkach
naprawczych i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia $rodkow finansowych niezb¢dnych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow komorki zgodno$ci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji
oraz zdobywania do§wiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.



